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https://global.kawasaki.com/en/corp/sustainability/materiality/task_kpi.html
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https://global.kawasaki.com/en/corp/sustainability/report/environmental/pdf/corporategovernance_20220624.pdf
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Carbon neutrality strategies

Kawasaki Group CO  emissions and major
countermeasures

Carbon neutrality targets
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Scope 3 Breakdown by Categories

Support industrial initiatives with hydrogen and CCUS solutions to
further accelerate reductions
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Direction of Transitions by Business

Envisioned Scale of Business by Future Solution
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Decarbonization Solutions

A CO -recycling Society2
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�P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���L�V�V�X�H�����,�Q���D���V�H�F�W�L�R�Q���W�L�W�O�H�G���³�4�X�D�O�L�W�\���D�Q�G���6�D�I�H�W�\���R�I���3�U�R�G�X�F�W�V���D�Q�G���6�H�U�Y�L�F�H�V���´���W�K�H

�.�D�Z�D�V�D�N�L���*�U�R�X�S���&�R�G�H���R�I���&�R�Q�G�X�F�W���V�W�D�W�H�V���W�K�D�W���Z�H���P�X�V�W���S�U�R�Y�L�G�H���K�L�J�K���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H�����K�L�J�K��

�T�X�D�O�L�W�\�����D�Q�G���V�D�I�H���S�U�R�G�X�F�W�V���D�Q�G���V�H�U�Y�L�F�H�V�����2�X�U���D�L�P���L�V���W�R���F�U�H�D�W�H���D���*�U�R�X�S���Z�L�G�H���T�X�D�O�L�W�\��

�D�V�V�X�U�D�Q�F�H���D�Q�G���S�U�R�G�X�F�W���V�D�I�H�W�\���V�W�U�X�F�W�X�U�H���D�Q�G���U�H�G�X�F�H���W�K�H���Q�X�P�E�H�U���R�I���S�U�R�G�X�F�W���V�D�I�H�W�\���O�D�Z

�Y�L�R�O�D�W�L�R�Q�V���W�R���]�H�U�R��

�3�U�R�G�X�F�W���4�X�D�O�L�W�\���D�Q�G���6�D�I�H�W�\���3�R�O�L�F�\

�7�K�H���.�D�Z�D�V�D�N�L���*�U�R�X�S���U�H�F�R�J�Q�L�]�H�V���W�K�D�W���F�U�H�D�W�L�Q�J���Q�H�Z���Y�D�O�X�H���F�R�Q�W�U�L�E�X�W�L�Q�J���W�R���S�H�R�S�O�H�¶�V���D�I�I�O�X�H�Q�W
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�.�D�Z�D�V�D�N�L���*�U�R�X�S���3�R�O�L�F�\���R�Q���4�X�D�O�L�W�\���0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�����Z�K�L�F�K���L�V���R�S�H�U�D�W�H�G���S�U�R�S�H�U�O�\���W�K�U�R�X�J�K�R�X�W

�W�K�H���H�Q�W�L�U�H���*�U�R�X�S���V�R���D�V���W�R���F�R�Q�W�L�Q�X�H���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V���H�I�I�H�F�W�L�Y�H�O�\���D�Q�G���H�I�I�L�F�L�H�Q�W�O�\���W�R�Z�D�U�G���W�K�H���F�U�H�D�W�L�R�Q

�R�I���F�X�V�W�R�P�H�U���Y�D�O�X�H��

�6�F�R�S�H���R�I���3�R�O�L�F�\���$�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q

�7�K�H���.�D�Z�D�V�D�N�L���*�U�R�X�S

�7�K�H���.�D�Z�D�V�D�N�L���*�U�R�X�S���&�R�G�H���R�I���&�R�Q�G�X�F�W

�.�D�Z�D�V�D�N�L���*�U�R�X�S���3�R�O�L�F�\���R�Q���4�X�D�O�L�W�\���0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W

�6�W�U�X�F�W�X�U�H

�:�H���K�D�Y�H���H�V�W�D�E�O�L�V�K�H�G���W�K�H���7�4�0���'�H�S�D�U�W�P�H�Q�W���Z�L�W�K�L�Q���W�K�H���&�R�U�S�R�U�D�W�H���7�H�F�K�Q�R�O�R�J�\���'�L�Y�L�V�L�R�Q���D�Q�G

�D�U�H���S�U�R�P�R�W�L�Q�J���*�U�R�X�S���Z�L�G�H���T�X�D�O�L�W�\���D�V�V�X�U�D�Q�F�H���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V���F�H�Q�W�H�U�L�Q�J���R�Q���S�R�O�L�F�\���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W��

�G�D�\���W�R���G�D�\���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�����D�Q�G���T�X�D�O�L�W�\���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���H�G�X�F�D�W�L�R�Q�����:�H���K�D�Y�H���D�O�V�R���H�V�W�D�E�O�L�V�K�H�G

�G�L�Y�L�V�L�R�Q�V���U�H�V�S�R�Q�V�L�E�O�H���I�R�U���T�X�D�O�L�W�\���F�R�Q�W�U�R�O���Z�L�W�K�L�Q���L�Q�W�H�U�Q�D�O���F�R�P�S�D�Q�L�H�V���V�R���D�V���W�R���S�U�R�P�R�W�H

�T�X�D�O�L�W�\���D�V�V�X�U�D�Q�F�H���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V���Z�L�W�K�L�Q���W�K�H�V�H���F�R�P�S�D�Q�L�H�V��

�P�r�o�d�u�c�t� �L�i�a�b�i�l�i�t�y�/�S�a�f�e�t�y �-� �1�6�6� �-

https://global.kawasaki.com/en/corp/sustainability/basic/code.html
https://global.kawasaki.com/en/corp/sustainability/pdf/quality_policy_e.pdf


�6�X�S�S�R�U�W���I�R�U���W�K�H���E�X�L�O�G�L�Q�J���R�I���E�H�V�W���V�X�L�W�H�G���7�4�0���V�\�V�W�H�P�V���I�R�U���H�D�F�K���E�X�V�L�Q�H�V�V���G�L�Y�L�V�L�R�Q

�5�H�V�S�R�Q�V�L�E�O�H���2�î�F�H�U

�+�L�U�R�V�K�L���1�D�N�D�W�D�Q�L�����5�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�Y�H���'�L�U�H�F�W�R�U�����6�H�Q�L�R�U���&�R�U�S�R�U�D�W�H���(�[�H�F�X�W�L�Y�H���2�I�I�L�F�H�U�����L�Q���F�K�D�U�J�H

�R�I���7�4�0��

�5�H�V�S�R�Q�V�L�E�O�H���(�[�H�F�X�W�L�Y�H���2�U�J�D�Q���D�Q�G���R�U���&�R�P�P�L�W�W�H�H

�:�H���S�U�R�P�R�W�H���L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H�V���E�\���U�H�J�X�O�D�U�O�\���I�R�U�P�X�O�D�W�L�Q�J���S�R�O�L�F�L�H�V�����S�O�D�Q�V�����D�Q�G���V�R���R�Q���U�H�O�D�W�H�G���W�R���W�K�H

�E�X�L�O�G�L�Q�J���D�Q�G���V�W�U�H�Q�J�W�K�H�Q�L�Q�J���R�I���W�K�H���*�U�R�X�S���Z�L�G�H���7�4�0���V�W�U�X�F�W�X�U�H�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���T�X�D�O�L�W�\���D�V�V�X�U�D�Q�F�H��

�)�X�U�W�K�H�U�P�R�U�H�����Z�H���S�U�R�P�R�W�H���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���V�K�D�U�L�Q�J���E�H�W�Z�H�H�Q���W�K�H���+�H�D�G���2�I�I�L�F�H���D�Q�G���L�Q�W�H�U�Q�D�O

�F�R�P�S�D�Q�L�H�V���D�Q�G���T�X�D�O�L�W�\���D�V�V�X�U�D�Q�F�H���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V���W�K�U�R�X�J�K���P�H�H�W�L�Q�J�V���R�I���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���:�L�G�H

�4�X�D�O�L�W�\���&�R�P�P�L�W�W�H�H���K�H�O�G���I�R�X�U���W�L�P�H�V���D���\�H�D�U��

�P�r�o�d�u�c�t� �L�i�a�b�i�l�i�t�y�/�S�a�f�e�t�y �-� �1�6�7� �-



�4�X�D�O�L�W�\���D�Q�G���6�D�I�H�W�\���0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W

�7�K�H���L�Q�W�H�U�Q�D�O���F�R�P�S�D�Q�L�H�V���K�D�Y�H���E�H�H�Q���U�H�D�V�V�H�V�V�L�Q�J���W�K�H�L�U���L�Q�W�H�U�Q�D�O���S�U�R�G�X�F�W���V�D�I�H�W�\���U�X�O�H�V���W�R

�H�Q�V�X�U�H���W�K�D�W���W�K�H�L�U���S�U�R�G�X�F�W���V�D�I�H�W�\���S�U�R�F�H�V�V�H�V���D�U�H���F�R�P�S�O�L�D�Q�W���Z�L�W�K���W�K�H���L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���V�W�D�Q�G�D�U�G

�,�6�2�����������������$�V���D���U�H�V�X�O�W�����W�K�H���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q���R�I���U�L�V�N���D�V�V�H�V�V�P�H�Q�W���L�Q���G�H�V�L�J�Q���G�L�Y�L�V�L�R�Q�V���D�Q�G�����L�Q



�3�U�R�P�R�W�L�R�Q���R�I���7�4�0

�6�X�U�Y�H�\�V���X�V�L�Q�J���W�K�H���7�4�0���P�H�W�K�R�G

�:�H���F�R�Q�G�X�F�W���V�X�U�Y�H�\�V���R�I���T�X�D�O�L�W�\���D�V�V�X�U�D�Q�F�H���O�H�Y�H�O�V���X�V�L�Q�J���W�K�H���W�R�W�D�O���T�X�D�O�L�W�\���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W

���7�4�0�����P�H�W�K�R�G���D�Q�G���T�X�D�Q�W�L�W�D�W�L�Y�H�O�\���D�V�V�H�V�V���D�O�O���L�Q�W�H�U�Q�D�O���F�R�P�S�D�Q�L�H�V���D�Q�G���G�L�Y�L�V�L�R�Q�V���X�V�L�Q�J

�F�R�P�P�R�Q���L�Q�G�L�F�D�W�R�U�V�����7�K�U�R�X�J�K���W�K�H�V�H���V�X�U�Y�H�\�V�����Z�H���G�L�D�J�Q�R�V�H���W�K�H���F�X�U�U�H�Q�W���V�L�W�X�D�W�L�R�Q�����F�O�D�U�L�I�\

�Q�H�F�H�V�V�D�U�\���L�P�S�U�R�Y�H�P�H�Q�W�V�����D�Q�G���W�K�H�U�H�E�\���V�K�D�U�H���R�X�U���U�H�V�S�H�F�W�L�Y�H���V�W�U�H�Q�J�W�K�V��

�4�X�D�O�L�W�\���D�V�V�X�U�D�Q�F�H���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V���D�Q�G���7�4�0���S�U�R�P�R�W�L�R�Q���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V���D�W���L�Q�W�H�U�Q�D�O���F�R�P�S�D�Q�L�H�V

�:�H���S�R�V�L�W�L�R�Q���7�4�0���D�V���D�Q���D�S�S�U�R�D�F�K���W�R�Z�D�U�G���V�X�S�S�O�H�P�H�Q�W�L�Q�J���D�Q�G���V�W�U�H�Q�J�W�K�H�Q�L�Q�J���T�X�D�O�L�W�\��

�D�V�V�X�U�D�Q�F�H���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V���D�W���L�Q�W�H�U�Q�D�O���F�R�P�S�D�Q�L�H�V�����5�D�W�K�H�U���W�K�D�Q���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V�����Z�H���W�D�F�N�O�H



�,�6�2�������������&�H�U�W�L�r�F�D�W�L�R�Q���6�W�D�W�X�V

�.�D�Z�D�V�D�N�L���D�F�T�X�L�U�H�V���,�6�2�������������F�H�U�W�L�I�L�F�D�W�L�R�Q���D�W���W�K�H���L�Q�W�H�U�Q�D�O���F�R�P�S�D�Q�\���D�Q�G���E�X�V�L�Q�H�V�V���V�H�J�P�H�Q�W

�O�H�Y�H�O��

�$�H�U�R�V�S�D�F�H���6�\�V�W�H�P�V���&�R�P�S�D�Q�\�����&�H�U�W�L�I�L�H�G�����-�,�6���4�������������I�R�U���$�H�U�R�V�S�D�F�H���%�X�V�L�Q�H�V�V���'�L�Y�L�V�L�R�Q

�D�Q�G���$�H�U�R���(�Q�J�L�Q�H���%�X�V�L�Q�H�V�V���'�L�Y�L�V�L�R�Q��

�.�D�Z�D�V�D�N�L���5�D�L�O�F�D�U���0�D�Q�X�I�D�F�W�X�U�L�Q�J���&�R�������/�W�G�������&�H�U�W�L�I�L�H�G

�(�Q�H�U�J�\���6�R�O�X�W�L�R�Q���	���0�D�U�L�Q�H���(�Q�J�L�Q�H�H�U�L�Q�J���&�R�P�S�D�Q�\�����&�H�U�W�L�I�L�H�G�����(�Q�H�U�J�\���6�R�O�X�W�L�R�Q�����3�O�D�Q�W

�(�Q�J�L�Q�H�H�U�L�Q�J�����0�D�U�L�Q�H���0�D�F�K�L�Q�H�U�\�����D�Q�G���6�K�L�S���	���2�I�I�V�K�R�U�H���6�W�U�X�F�W�X�U�H���%�X�V�L�Q�H�V�V���'�L�Y�L�V�L�R�Q��

https://global.kawasaki.com/en/corp/sustainability/esg/iso.html
https://global.kawasaki.com/en/corp/sustainability/basic/code.html


�1�H�W���6�D�O�H�V���E�\���'�H�I�H�Q�V�H��	E�H�O�D�W�H�G���%�X�V�L�Q�H�V�V�H�V�����F�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�H�G���J�O�R�E�D�O��

���)�<��



�&�X�V�W�R�P�H�U���6�D�W�L�V�I�D�F�W�L�R�Q���6�X�U�Y�H�\�V

�6�L�Q�F�H���W�K�H���.�D�Z�D�V�D�N�L���*�U�R�X�S���V�X�S�S�O�L�H�V���D���Z�L�G�H���U�D�Q�J�H���R�I���S�U�R�G�X�F�W�V���W�R���F�X�V�W�R�P�H�U�V�����D�Q�G���V�L�Q�F�H



�(�í�R�U�W�V���W�R���'�H�H�S�H�Q���5�H�O�D�W�L�R�Q�V���Z�L�W�K���&�X�V�W�R�P�H�U�V

�(�V�W�D�E�O�L�V�K�P�H�Q�W���R�I���������K�R�X�U���+�H�O�S���'�H�V�N

�7�R���S�U�R�Y�L�G�H���H�Y�H�Q���E�H�W�W�H�U���V�H�U�Y�L�F�H���W�R���F�X�V�W�R�P�H�U�V�����.�D�Z�D�V�D�N�L���5�R�E�R�W���6�H�U�Y�L�F�H�����/�W�G�����K�D�V

�H�V�W�D�E�O�L�V�K�H�G���D���������+�R�X�U���+�H�O�S���'�H�V�N�����Z�K�L�F�K���D�F�F�H�S�W�V���L�Q�T�X�L�U�L�H�V���D�Q�G���F�R�Q�V�X�O�W�D�W�L�R�Q�V���D�E�R�X�W

�S�U�R�E�O�H�P�V���D�W���Q�L�J�K�W�W�L�P�H���R�Q���Z�H�H�N�G�D�\�V���D�Q�G���G�X�U�L�Q�J���W�K�H���G�D�\���R�Q���6�X�Q�G�D�\�V���D�Q�G���Q�R�Q���E�X�V�L�Q�H�V�V

�G�D�\�V�����$�W���W�K�H���K�H�O�S���G�H�V�N�����V�H�U�Y�L�F�H���S�H�U�V�R�Q�Q�H�O���G�L�U�H�F�W�O�\���O�L�V�W�H�Q���W�R���L�Q�T�X�L�U�L�H�V���I�U�R�P���F�X�V�W�R�P�H�U�V���D�Q�G��

�E�D�V�H�G���R�Q���W�K�H�L�U���D�E�X�Q�G�D�Q�W���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H���D�Q�G���W�H�F�K�Q�L�F�D�O���P�D�W�H�U�L�D�O�V�����S�U�R�Y�L�G�H���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q��

�W�H�F�K�Q�L�F�D�O���J�X�L�G�D�Q�F�H�����D�Q�G���W�U�R�X�E�O�H�V�K�R�R�W�L�Q�J���V�X�S�S�R�U�W��
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https://global.kawasaki.com/en/corp/sustainability/overview/child_labor.pdf
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�H�u�m�a�n� �R�e�s�o�u�r�c�e� �M�a�n�a�g�e�m�e�n�t�-� �1�9�5� �-



�(�P�S�O�R�\�H�H���(�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q�V

�2�X�U���$�S�S�U�R�D�F�K���W�R���+�X�P�D�Q���5�H�V�R�X�U�F�H���(�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q

�.�D�Z�D�V�D�N�L���R�S�H�U�D�W�H�V���D���S�H�U�V�R�Q�Q�H�O���V�\�V�W�H�P���W�K�D�W���U�H�Z�D�U�G�V���H�P�S�O�R�\�H�H�V���E�D�V�H�G���Q�R�W���R�Q���V�X�F�K

�L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O���F�K�D�U�D�F�W�H�U�L�V�W�L�F�V���D�V���D�J�H�����E�X�W���R�Q���W�K�H���V�L�]�H���R�I���W�K�H���H�P�S�O�R�\�H�H�¶�V���U�R�O�H�����W�K�H���D�P�E�L�W�L�R�Q���R�I

�W�K�H���W�D�U�J�H�W�V���W�K�H�\���V�H�W�����W�K�H�L�U���D�E�L�O�L�W�\���W�R���F�D�U�U�\���R�X�W���W�K�H���Q�H�F�H�V�V�D�U�\���Z�R�U�N���Z�L�W�K���G�H�W�H�U�P�L�Q�D�W�L�R�Q���D�Q�G

�V�S�H�H�G�����D�Q�G���W�K�H���U�H�V�X�O�W�V���W�K�H�\���D�F�K�L�H�Y�H�����%�\���X�V�L�Q�J���W�K�L�V���V�\�V�W�H�P�����Z�H���D�L�P���W�R���S�U�R�P�R�W�H���W�K�H���I�X�U�W�K�H�U

�J�U�R�Z�W�K���R�I���R�X�U���K�X�P�D�Q���U�H�V�R�X�U�F�H�V���D�Q�G���R�Q�J�R�L�Q�J���F�R�U�S�R�U�D�W�H���J�U�R�Z�W�K�����$�W���W�K�H���F�R�U�H���R�I���W�K�L�V���L�V���R�X�U

�W�D�U�J�H�W���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���V�\�V�W�H�P�����Z�K�L�F�K���Y�D�O�X�H�V���F�R�P�P�L�W�P�H�Q�W���D�Q�G���D�P�E�L�W�L�R�X�V���H�I�I�R�U�W��

�(�P�S�O�R�\�H�H�V���V�H�W���W�D�U�J�H�W�V���I�R�U���W�K�H�P�V�H�O�Y�H�V���W�K�D�W���F�R�P�S�U�L�V�H���E�R�W�K���W�K�H���H�[�S�H�F�W�H�G���W�D�U�J�H�W�V���H�Q�W�D�L�O�H�G���L�Q





�8�Q�L�W �������� �������� �������� �������� ��������

�������W�R������
�3�H�U�V�R�Q�V ���� ���� ���� ���� ������

�� ������ ������ ������ ������ ������

�0�D�O�H
�3�H�U�V�R�Q�V ���� ���� ���� ���� ����

�� ������ ������ ������ ������ ������

�)�H�P�D�O�H
�3�H�U�V�R�Q�V �� �� ���� ���� ����

�� ������ ������ ������ ������ ������

�������W�R������
�3�H�U�V�R�Q�V ���� ���� ���� ���� ����

�� ������ ������ ������ ������ ������

�0�D�O�H
�3�H�U�V�R�Q�V ���� ���� ���� ���� ����

�� ������ ������ ������ ������ ������

�)�H�P�D�O�H
�3�H�U�V�R�Q�V �� �� �� �� ��

�� ������ ������ ������ ������ ������

�������D�Q�G���D�E�R�Y�H
�3�H�U�V�R�Q�V �� ���� ���� �� ����

�� ������ ������ ������ ������ ������

�0�D�O�H
�3�H�U�V�R�Q�V �� ���� �� �� ����

�� ������ ������ ������ ������ ������

�)�H�P�D�O�H
�3�H�U�V�R�Q�V �� �� �� �� ��

�� ������ ������ ������ ������ ������

������$�J�H���R�I���U�H�V�L�J�Q�L�Q�J���H�P�S�O�R�\�H�H�V���L�V���V�K�R�Z�Q���D�V���R�I���$�S�U�L�O�������R�I���H�D�F�K���I�L�V�F�D�O���\�H�D�U��



�(�P�S�O�R�\�H�H���6�D�W�L�V�I�D�F�W�L�R�Q���6�X�U�Y�H�\���5�H�V�X�O�W�V

���)�<��



�+�X�P�D�Q���5�H�V�R�X�U�F�H���'�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W

�2�X�U���%�D�V�L�F���6�W�D�Q�F�H

�,�Q���R�U�G�H�U���I�R�U���X�V���W�R���F�R�Q�W�L�Q�X�H���R�X�U���E�X�V�L�Q�H�V�V���D�Q�G���J�U�R�Z���L�Q���W�K�H�������V�W���F�H�Q�W�X�U�\���D�V���D���J�O�R�E�D�O

�F�R�U�S�R�U�D�W�L�R�Q�����D�O�O���R�I���R�X�U���H�P�S�O�R�\�H�H�V���P�X�V�W���H�I�I�L�F�L�H�Q�W�O�\�����H�I�I�H�F�W�L�Y�H�O�\�����D�Q�G���F�R�P�S�O�H�W�H�O�\���D�F�K�L�H�Y�H



�+�X�P�D�Q���U�H�V�R�X�U�F�H�V���F�D�S�D�E�O�H���R�I���E�H�L�Q�J���D�F�W�L�Y�H���J�O�R�E�D�O�O�\

�+�X�P�D�Q���U�H�V�R�X�U�F�H�V���F�D�S�D�E�O�H���R�I���V�R�O�Y�L�Q�J���W�K�H���F�K�D�O�O�H�Q�J�H�V���R�I���V�R�F�L�H�W�\���D�Q�G���F�X�V�W�R�P�H�U�V

�+�X�P�D�Q���U�H�V�R�X�U�F�H�V���F�D�S�D�E�O�H���R�I���V�X�S�S�R�U�W�L�Q�J���F�K�D�Q�J�H���D�Q�G���L�Q�Q�R�Y�D�W�L�R�Q

�+�X�P�D�Q���U�H�V�R�X�U�F�H�V���F�D�S�D�E�O�H���R�I���X�S�J�U�D�G�L�Q�J���W�K�H�L�U���H�[�S�H�U�W�L�V�H

�+�X�P�D�Q���U�H�V�R�X�U�F�H�V���F�D�S�D�E�O�H���R�I���G�L�V�S�O�D�\�L�Q�J���R�Y�H�U�D�O�O���F�R�P�S�H�W�H�Q�F�H

�+�X�P�D�Q���U�H�V�R�X�U�F�H�V���Z�L�W�K���D���F�R�Q�V�W�D�Q�W���S�U�R�I�L�W���R�U�L�H�Q�W�H�G���S�H�U�V�S�H�F�W�L�Y�H

�6�W�U�X�F�W�X�U�H

�:�H���K�D�Y�H���L�Q���S�O�D�F�H���W�K�H���+�X�P�D�Q���&�D�S�L�W�D�O���'�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���'�H�S�D�U�W�P�H�Q�W���Z�L�W�K�L�Q���W�K�H���+�X�P�D�Q

�5�H�V�R�X�U�F�H�V���'�L�Y�L�V�L�R�Q�����$�O�V�R�����F�R�P�P�R�Q���*�U�R�X�S���Z�L�G�H���H�G�X�F�D�W�L�R�Q���D�Q�G���W�U�D�L�Q�L�Q�J�����V�X�F�K���D�V���O�H�Y�H�O��

�V�S�H�F�L�I�L�F���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���I�R�U���M�X�Q�L�R�U���H�P�S�O�R�\�H�H�V�����W�R�S���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���R�U���R�W�K�H�U���O�H�Y�H�O�V���D�Q�G���W�U�D�L�Q�L�Q�J

�W�R���I�R�V�W�H�U���J�O�R�E�D�O�O�\���F�D�S�D�E�O�H���K�X�P�D�Q���U�H�V�R�X�U�F�H�V�����L�V���S�O�D�Q�Q�H�G���D�Q�G���H�[�H�F�X�W�H�G���E�\���W�K�H���+�H�D�G���2�I�I�L�F�H

�+�X�P�D�Q���5�H�V�R�X�U�F�H�V���'�L�Y�L�V�L�R�Q�����,�Q���D�G�G�L�W�L�R�Q�����W�K�H���L�Q�W�H�U�Q�D�O���F�R�P�S�D�Q�L�H�V���H�D�F�K���S�O�D�Q���D�Q�G���H�[�H�F�X�W�H

�H�G�X�F�D�W�L�R�Q���D�Q�G���W�U�D�L�Q�L�Q�J���U�H�O�D�W�H�G���W�R���W�K�H���S�D�U�W�L�F�X�O�D�U���D�E�L�O�L�W�L�H�V���D�Q�G���V�N�L�O�O�V���U�H�T�X�L�U�H�G���L�Q���W�K�H�L�U

�U�H�V�S�H�F�W�L�Y�H���D�U�H�D�V���R�I���E�X�V�L�Q�H�V�V��

�)�R�U���G�H�W�D�L�O�V���R�Q���R�X�U���L�Q�W�H�U�Q�D�O���F�R�P�P�L�W�W�H�H�V���D�Q�G���U�H�O�H�Y�D�Q�W���J�R�Y�H�U�Q�D�Q�F�H���V�W�U�X�F�W�X�U�H�V�����S�O�H�D�V�H
�U�H�I�H�U���W�R��

https://global.kawasaki.com/en/corp/sustainability/society/h-management.html


�3�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���R�I���0�D�M�R�U���*�U�D�G�H���V�S�H�F�L�r�F���7�U�D�L�Q�L�Q�J���3�U�R�J�U�D�P�V���+�H�O�G���E�\���+�H�D�G
�2�î�F�H�����F�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�H�G���G�R�P�H�V�W�L�F�����H�[�F�H�S�W�L�R�Q�V���D�S�S�O�\��

���)�<��









�2�X�U���6�W�U�X�F�W�X�U�H���I�R�U���1�X�U�W�X�U�L�Q�J���*�O�R�E�D�O���+�X�P�D�Q���5�H�V�R�X�U�F�H�V

�3�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���R�I���0�D�M�R�U���*�O�R�E�D�O���+�5���7�U�D�L�Q�L�Q�J���3�U�R�J�U�D�P�V���+�H�O�G���E�\���+�H�D�G���2�î�F�H�����F�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�H�G
�G�R�P�H�V�W�L�F�����H�[�F�H�S�W�L�R�Q�V���D�S�S�O�\��

���)�<��

�8�Q�L�W �������� �������� �������� �������� ��������

�*�O�R�E�D�O���E�X�V�L�Q�H�V�V
�W�D�O�H�Q�W���V�H�P�L�Q�D�U�V

�3�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V�3�H�U�V�R�Q�V ���� ���� ���� �� ����

�7�R�W�D�O���K�R�X�U�V�+�R�X�U�V ���������� ���������� ������ �� �������H…�V





�$�P�R�X�Q�W�V���,�Q�Y�H�V�W�H�G���L�Q���+�X�P�D�Q���5�H�V�R�X�U�F�H
�'�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W

�(�G�X�F�D�W�L�R�Q���D�Q�G���7�U�D�L�Q�L�Q�J���(�[�S�H�Q�V�H�V�����.�D�Z�D�V�D�N�L���+�H�D�Y�\���,�Q�G�X�V�W�U�L�H�V�����.�D�Z�D�V�D�N�L���5�D�L�O�F�D�U
�0�D�Q�X�I�D�F�W�X�U�L�Q�J�����D�Q�G���.�D�Z�D�V�D�N�L���0�R�W�R�U�V��

���)�<��

�8�Q�L�W �������� �������� �������� �������� ��������

�(�G�X�F�D�W�L�R�Q���D�Q�G
�W�U�D�L�Q�L�Q�J���H�[�S�H�Q�V�H�V
�S�H�U���H�P�S�O�R�\�H�H

�<�H�Q���)�7�(� ������������ ������������ ������������ ������������ ������������

�(�G�X�F�D�W�L�R�Q���D�Q�G
�W�U�D�L�Q�L�Q�J���K�R�X�U�V���S�H�U
�H�P�S�O�R�\�H�H

�+�R�X�U�V���)�7�(� ���� ���� ���� ���� ����

�7�R�W�D�O���H�G�X�F�D�W�L�R�Q���D�Q�G
�W�U�D�L�Q�L�Q�J���K�R�X�U�V

�+�R�X�U�V �� �� �� �� ��������������

���)�7�(�����)�X�O�O���7�L�P�H���(�T�X�L�Y�D�O�H�Q�W

�5�2�,���I�U�R�P���+�X�P�D�Q���5�H�V�R�X�U�F�H�V�����F�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�H�G���J�O�R�E�D�O��

���)�<��

�8�Q�L�W �������� �������� �������� �������� ���������� ��

�� ��
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��



https://global.kawasaki.com/en/corp/sustainability/basic/code.html


�6�W�U�X�F�W�X�U�H

https://global.kawasaki.com/en/corp/sustainability/society/h-management.html




�3�U�R�P�R�W�L�Q�J���W�K�H���$�F�W�L�Y�H���3�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�R�Q���R�I���:�R�P�H�Q

�7�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���L�V���I�R�F�X�V�H�G���R�Q���S�U�R�P�R�W�L�Q�J���W�K�H���D�F�W�L�Y�H���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�R�Q���R�I���Z�R�P�H�Q���D�Q�G���K�D�V���V�H�W

�W�D�U�J�H�W�V���I�R�U�������������W�R���G�R�X�E�O�H���W�K�H���I�L�V�F�D�O�������������Q�X�P�E�H�U���R�I���I�H�P�D�O�H���P�D�Q�D�J�H�U�L�D�O���V�W�D�I�I���W�R���R

http://positive-ryouritsu.mhlw.go.jp/positivedb/detail?id=2392


�1�X�P�E�H�U���R�I���:�R�P�H�Q���L�Q���0�D�Q�D�J�H�U�L�D�O���3�R�V�L�W�L�R�Q�V�� �����.�D�Z�D�V�D�N�L���+�H�D�Y�\���,�Q�G�X�V�W�U�L�H�V�����.�D�Z�D�V�D�N�L
�5�D�L�O�F�D�U���0�D�Q�X�I�D�F�W�X�U�L�Q�J�����D�Q�G���.�D�Z�D�V�D�N�L���0�R�W�R�U�V��

�8�Q�L�W �������� �������� �������� �������� ��������

�1�X�P�E�H�U���R�I���Z�R�P�H�Q���L�Q���P�D�Q�D�J�H�U�L�D�O
�S�R�V�L�W�L�R�Q�V

�3�H�U�V�R�Q�V ���� ���� ���� ���� ����

������$�V���R�I���$�S�U�L�O�������R�I���H�D�F�K���I�L�V�F�D�O���\�H�D�U��

������6�H�F�W�L�R�Q���K�H�D�G���R�U���D�E�R�Y�H�����)�L�J�X�U�H�V���L�Q�F�O�X�G�H���V�W�D�I�I���R�Q���H�[�W�H�U�Q�D�O���S�R�V�W�L�Q�J�V���D�Q�G���V�W�D�I�I���R�Q���O�H�D�Y�H��

�6�X�S�S�R�U�W�L�Q�J���(�P�S�O�R�\�H�H�V���%�D�O�D�Q�F�L�Q�J���:�R�U�N���Z�L�W�K���&�K�L�O�G�F�D�U�H���D�Q�G���1�X�U�V�L�Q�J
�&�D�U�H

�.�D�Z�D�V�D�N�L���S�U�R�Y�L�G�H�V���V�X�S�S�R�U�W���L�Q���D���Q�X�P�E�H�U���R�I���Z�D�\�V���W�R���H�Q�D�E�O�H���H�P�S�O�R�\�H�H�V���W�R���F�R�Q�W�L�Q�X�H���Z�R�U�N�L�Q�J

�D�F�W�L�Y�H�O�\���Z�K�L�O�H���E�D�O�D�Q�F�L�Q�J���Z�R�U�N���Z�L�W�K���F�K�L�O�G�F�D�U�H���D�Q�G���Q�X�U�V�L�Q�J���F�D�U�H�����0�D�Q�\���U�H�O�D�W�H�G���V�\�V�W�H�P�V���J�R

�E�H�\�R�Q�G���Q�D�W�L�R�Q�D�O���J�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W���V�W�D�Q�G�D�U�G�V�����V�X�F�K���D�V���D���V�\�V�W�H�P���R�I���F�K�L�O�G�F�D�U�H���O�H�D�Y�H���D�Y�D�L�O�D�E�O�H

�X�Q�W�L�O���H�P�S�O�R�\�H�H�V�¶���F�K�L�O�G�U�H�Q���U�H�D�F�K���D�J�H���W�K�U�H�H�����D���U�H�G�X�F�H�G���Z�R�U�N�L�Q�J���K�R�X�U�V���V�\�V�W�H�P���D�Y�D�L�O�D�E�O�H���X�Q�W�L�O
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