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The Group is committed to strict 
compliance with the letter and spirit of 
Japan’ s anti-corruption laws, the United 
States Foreign Corrupt Practices Act 

1413



������������������������������������������� � �

�
������	���������	���������������	�����
������������	���������������������
��������������������������������������
�•����	•�•�������	�������������������	�
���������������������������•�����•����•��
�������������������������	��������������
	�����������•�	��	��������•�•� •���
����������������������������
����������	����������������
�����������������������������������
����������������������	������������
���������������������������•�
���������
�	���������������������	���������������
���	��������������	�������������������
�������������������������������������
�•������	���������������������������
���€������������������������������������

��������������������•�
‚��������������������������������������

�	������������ƒ������	�����������
�����������•��•�������������������
����������	����������„�������������
��������•�����	���������	���������
������������������•�…�����������
����������������•��������������•�����
�	���������������•�����������������
�����������������������������•��
�����•�������������������������•�������
�������•��������•

1615



���������������������������������������������������������������������
����������������
�����������������	��������������������������������������
���
�������������������������������� ��	
����������������������������
�����������
�����������������������������������

��������������•�•���	�•������
���

•���������������	
�����������	�������������������������������������	���
������•��������	������������������������������������������������������
����������������������������������

•������		�������	�������������•��
���	���
������������
���������
�����������������������
�������������������	�������������������������
���������������������������������������������������•�����������������
����������������������������� ���������������������������������������������
�������������������������������
�������������������������
���	������
�����
��������������������������������������������������������������������������
�������	��������������� (����)14.9 (�����0�6�2�������)18 (��32���2��)9 (������)15 (��27���)8.9 (�)45 (�)]TJ
ET
0.5 0.15 0 0.2 k
q 1 0 0 1 468.2396 261.7655 c6�9m
-9.318 0 l
-14.699 -9.318 l
-5.381 -9.318 l
h
f
Q
BT
0 0 0 1 k
8.5 0 0 87.56 470.5477 31.1798 310.34350��� •5 (���������������36���)16.30�6C2��1035�������33�����.35���.294 Td
[(102 ���#���3033�)5 (�)13032�����



�����������������������������������
��������������������
���	��������������
����
���������������	�
����	�
����
���������������������������	�����	�
�����������������������	������
��������	�������	��� ���

•���•����������������������	�����	•�
����������•��������������������	�������
�����	�����������������������•���•����
��������������������•������������������
�����������������������������������
	����	������������������������������•��
�������������������������	��������
���������������•����•����	�����•������
����������������������	������
�����������
���	��������������	��

•�����������������	���������������������
�����������������������•�
����������������������

 	�����������•�•����•�€����������‚

ƒ������•���������������������������������ƒ������������������������•�������
�		��������������	���������������������
�����������������������„����������
�����������…������

€��•�������	����	�����•���	��������������������
����������•���������������
�����������������€��������������	����	����������������������������
��������
������������������	����������	�����������•���������������	��

€����������������	��������
�������������
����������������•�
�		�����������������…�����
���•�
�����	�������������������������
����������������������„��������
��	���•��€������������
�����•����
��•���	���������	����…���	���
��	���������������	�����	��
��„	�������
������������
�����������	����	����
�
��������������
�����	��������
�����������������•��������
��������������	������������•�����
•����•����������������������������
	�����������������������

†���€�����������
��������������
‡������������

� � �

•�����������������������•�������	�������������������
�������•��������������������•�	���������������������
�
��	������������������
������•��������������������
����	����	������������

�������������	��ˆ�‰�� 		��������������������	�

2019



������������������������������������������
����������������� ��������������
�����
��
�	�
���� ��������������������

�����



������������������������������������������������������������������
	�����
��� ����������������	���������������������������������	������������	���������
��
�	�������	�	���������������������	�����	��	��������������	�������
�	�	�� ����������•���	����	�����������•�	���•������•	���	���	����	���
��������	��������	��•• •�	���	���	�
������	���������	��������������	����	�
���	��������	����
������	�����	������������	������	��������������
	����	�������	����������������������������•

����������€��•	‚������ƒ�������	�„

������
������������������������������������������������
���	��	��	��
����	�������	��������
���	�����	���
������������������	�	�������	���
����������������
��������������
��	����������•

������
������������������������������������������������
���������
	�����	������…���������
�	��	����������������	�����	��	�����	��	�������
���	����������…�����•

•�������	������������������	��������	�����	����
����������������������
	���	���������������
�����	����������
	�	��
�������	��
���������
�
�����������������������	�����������������	��������������	��	���
����	����	���	�����	�������������	��������������������
���	������•����
������������
�����	����������
	�	��
�������	��
��������������������
��	��	��������������������������������������	��†	���������‡������������
���
�	�������•�•����������	���������
����	��������	��������������
������������•

��	����	���������������ˆ��������������
���������	���������������������������
����•����	����
���������������
�����������	����	��
	����	�����
�
�	����������������	����������•�ƒ
�����
	����������	����������
������
��������
	����	���	������������	��������
���
�	��������	����	��������������������
	������������������•

•�������������	���������
���
�	���������	���������	����	�	����
�����
	�����������	������
	���	���
������	����	���	���	����������������
����������������������������	���	���
�	����������	�����	����������	������
�
�������������	����������������	���	��
������������������
���	������•�

ƒ
�����	�����������������	���
����	�������������������������	���
���������������������	���������

�����
	����•�������������������������
��������������
	�����
���	�������������������	������
	�����
���������������†���‰���������������	���
��	�������
���	���‰����������
�������
�����������������������������������‚����
�����	
�����	��†	����•

•��������������������������������
����������	�����	������	��������������	��
�������������������������������������	��
��	���������	��
����������
	����	�����
�	�	����������	����	���������������	���
	����������������������
���	����
�…���
�������������	����	�������	�����
���‡���������������������	��•�

•�����	���	���	���	����	������
�
������������	����…����
�������	�����
��������
�����	�	��������	�������	���



��������������������������������������������������������������������



����������������������
������������������

� � �

�����������������������������
���������������������������	����
�����������	����������������������
��������������������
���	������������������������������������������������������
���������������������������������������������������������������
�����������������������

������
���������•�•���������•���•���������������

���������������������������������������
���������
�������•����• ��•��������
�������� �������������������������������
�������������������������������������
������������������������������������
���������������������
���������
�������������������������������
����������������������������������
������������������������������
�������������
�����������������������
�����������������

€�������������������������������
������������������������������������
�����
�����
���������	�����������
������������������•������������������
�
������
��������������������
��
�����•��������������������
��������������
��������������������
�����
	���������������������������� �������

•���������������������������������
��•�������
��������������������
���������
�������������������������������
���	�
‚���������������������	ƒ������������
�������• ���������������•�����

€���•�����	�������������������������
�����
���������������������������	����
�����������	�������������������
���
�����������������������	�����������
���������������������������������������
��������������������������������
����������������������������������������
��������������������������������������
���������������������������������������
�������������„��������������������
�������������������������������
�������������������������•�����
�������
���������•�����������������������

������������������������������������������������
���������������������
��������������������������������������������������������
�������•���������
������������
������������������������	����������������•������������������������
����•�����

„�������������������������������������������������������������������
�������������

�����������•��€�����•������������…

†������
����
�������•�������������������������������
�����
������������������
���������
�����•�������������������

��������������������������������������������������•�������������������������
�����������	�����������������������

†�����������������������������������������������
������������������������
����������������������������������������������������������


��������������������������������������������������������������������



���������������
���������������

� � �

�������������������������������������������������
��
�����������������������	���
�����������������������������

������
��������������������������������������

�•�������������������������•����•�����••�
�
�•� ���•�����•��������������������
�������������������������������€����
���������•�� �������
����‚������
�����������
�����������•�����������
���������������•� ��������������������•�
�� �������������•��������������������
�����������
��������� ������������������
�����•�����������������������������
�������� ������������������������������

������
������������������������
��
�����������•���������������� ��
�����������������������������
ƒ„����������
��������…���������
��
����������������†��������������•‡ ��
����•���������� ���������
��������������
����������•��
����������������•������
�����	�����•��

�������������������
����‡ �������������

ˆ
	��������������•���� ������������� ������������������������������������ ����

����������������•���������������•�������������������������������������������•������
������������������������������������������€����

‰Š��������
������������
��������

���������
�����•�����•�����������•�ˆ�•���„���������‹���������������������������

��������������������‹����	��������
�������������������������Œ����•��������

Ž��������������•�������������‘•���������������
������������

������������������������������‘���������������������
�	��������������������
��������

Ž�������������������������������
������������������€���•����
��������•����������������
����������������•�����������������������
�
����������

����������������•����•�����������’

“������������
����������������������������������
���� �������•������
��������������
����������������������������������
���������

������������������������������
����������������•�������������������
������•‡ �����������������•����������������������������������•����������

����•����
31 308.4455 Tm
[(�)13 (�..020�31���1)6.1 (�r����������)15 (�����•.•)-11 (‡6)2.9 (����������-237.1 (��9 (
••)15.927�24���)2.9 (�)8 5��)3 (�)8 5��









�������������

������������

��������������

��������������������������������

���������������������������������������

�����������������������
������������

������		��������������������	������

����������������������������������

������

���	�	������������������������������

��������������
����������������

����������������������������������

�������������������������������������

������������������������������������

����������������������������

��
����������������������������������

��������������• ��	������������������

�����������	�������������������������

��������������������������������

��
�����������������	����������

•������������������
������������







�������������������������������������������������������������������������
�����
����������������
���	����������������������������������������������������
����������������������
��������	����������������������������������
���������
����	��������������������������������	����������������
��	��������������������
��������

�������������������
����
�������•��������•���������
•���������������������
�������������������������������������������

•�������•�������•�•�� �����
�����������������

� � �

•����������������€��������� ��������������
��������
���	���������
��������‚����
�����������
��������������ƒ��������
��������������
��������������������������
�������������„�

�������������������������������
�������
��������������������	����������������



����������������������
������������������
���������


� � �

	�������������������������������������������
��������������������������

��������������������������������•��•�������

•������������������������������������������������•����• �������������
��������������������������������������������•����������������������������

 ����������•����•���•
���������

	���������������������������������
���������€����������������
��‚�����������������������������������������������
�����•�����������
�
�ƒ���������������������������������•�������������������������������������
��������������������������������������������������������������������
�����������•
��������������������������•��������������
€���������
���������������������������������������������������������������������

�����
����������������������������������������������������������ƒ�����
�������������������������������������������������������

	��������������������������€��������•��•����������•���������
����������������������������������€��������������������������
€������������
�������������������€������������������€�����������������������������������
��������������������

��������������������������ƒ����������
������������������������������•��
����������������•����
���������������
�����������������������������������
��
�����������������������
��������������������•
���•������������
���������������������������•�
���
���������������
�������€������������
������„��������������������€�������
�����������������€���������������������
�����������������������������•����

����������������������
������������
���•�����������������
�������������
���������������������������
����������
�ƒ����������•��€�•������������������•��
�������•��������������������������
�������������������������•���������
����������������������•
€�����
�ƒ�����€���•������������������‚�������
��������������������������• �������������
��������������������������������
��������������������

4645





����������������������
����������

� � �

��������
���������������������������������������
��
�����������������������	����������� �������
��
���
�����
��������
�	��������

��
��������
������������������	�����	��
���

•���
��������������������•����
�
�����������
�������������������
�����
��	�����•����������
�����������•�
	��������•�������������������	��	�
������������	���
�•��
�������
�
•���������•��•������	���•���������
����������������
�
�����������

•��	������•��������
�������������
�����������������������������
��•������
������������������������	��
���������������•���•�����	���������

 	��
����������������•�������
�������������������������������	���
�
�����

	����	���€������	���������
������
������‚�€�������
������������	�������������

���	��
�����������������������•�������
�������������������������������	����

������������������
�������
��������������
����������������������•��•����	��

��€����������������•����•�������������������	���
�•��
�������
��	����€�������

����������	���
����
����������•���
��������������������ƒ�
������	�����•�������

���	�����������„…�������•ƒ�����	��
�������������	�����€
�����������

•���������������������•����
���
����������†„†‡�

�������������������������
�����������
€��������
�����
�������•�•�������
�	�������������������
���	��
•���������������������	�������•�
�����
�������
���•���	������•���
�
�������������
�����������
�
����������
����•�����
���������������������
�������������	����•�����������������
�
���������������������������������
���������������������������•��������
���������•������€����������������
��������•������•���
����������������
	��������������	����•�����

ˆ���������•�����������������•���
�
��������
�������	�����������������
�
�����
����•�	����������•���
��������
�	���
�
������������������������������
	����•����	����	���€������������•�
�
�����•����	���������������������
�	��
�����������•�����

�����������
������������	����•����
�	���
�•�������•���	���•���
�
������������	���
������������������
��
��•ƒ���•������������	����������
�������
��	���
�����������������
���������������	�������������	��

���������•��•���������	����������
�����������•���•����	�������������
�•��������•���€������•�����	�����
��
�������	�������������������

�����������	��
������������
����������������•�����

5049



���������������������������������������
������������������������������������
�����
����������������	���������



�������������������������������������
������������������������������������

������������	�����������������
����	��������������������������������
�����������������	���������������������
����������������������������������������
�������������������������	�����������
����������������������������������������
���	��������������•�������������������
����	��������������������

���������������������������������
�����������������������������������
���������������������������������	��
���������•�����������������������������
���	�• ���	��������	�������������

•����������������•����	�������•�����
�����������������������	�����•	���
������������������������•��������
������	����������������•��	�������
�	�����������	�����•�����	��•�����
���	���������������������	�����������
�����•���������������•���������
�����������������������������	�����
���������������	�������������
��������������	���


�������� ���������
�����

� � �

����������•�������������������������������	������������
������������������������������������������������������
����������������������������������

�����������	���€�‚��ƒ������������ �����������

����������������•�����������������•��������	�������������������
���	��������������������������

„����������…��•��������†������	���‡


������������	�������������������������������������������������������
������������������†���	�������������������������������������������������	��
������������•��������������������������������������������������•���	�
�	����������������������������	���������	�• ���������������������	��
�	�����������������������������������������	���������������������������
�������

 �����������������������������������������������	����•����������������•�
��������������������������	�������������ˆ�	��������������‰����������������

Š����������������‹	���������������ƒ����������������������������������‹	������
��������������������‹	������������	����������	�������	��������������������
��������������������������������������������‹	������������

ƒ���������������������������������������	������������������������������
����•�������������������	�������������•��������•���	��•�����



�������������������������������������
�������������������������������������

����
��������������	�������������������
�����������������������������������
���������	���������������������������
��
�����������������������������������
�������������
��������������������	�

��������������������
���������������
�������������������������������
��������������������������������	�
����������������
���������
������������
�

�����
����������������• ������
�������
��������������
����������������������
��
�������
������������������������
�����

�������
������������������������
�

�������������������������������������
���������������������������������• ��
��������	�����������������������������������
�������������������������������������
�����������
���������������������������

•����������������������������������������
������������������������������������
��������	�•�������������
������������������
�������������������������
�����������

�������������������������������
������
���������
��������	�•����•���������������
�����������������������
��•�
������
��������������������������
���������
������
��•�
����������������������
�������
���������������������	 

 ���•�
�����������
������������������������������
���������������������������������€������
����������
‚���
����
�ƒ������
����������������������
������������
��������	�������
��•�
�����������������
����
�������������������������������������������
�����������
��������������������������������
�����
�����
��������������������•����������
�	�•��������
����������������
�����������
�����������„������
���������������…��������„����������������������
�����������������
������������������������
���������
���������������
��
��•�
����������	

†����
��������
�������������������������
������������������������������������
�������������
�����������������������������������	

������������
���������

� � �

���������������������
���������
��������	
���
��������������������������������������
������
��������������������	

�������������
��‡�ˆ	�‚�����������������������

•��������������������������������������������������������������������
�

��������	

•
���������‰����������Š����������‹

‚������������������������������������������������
����
����������������

�����������������������������������������������	

���������
��������������������������

����������������
���������Œ��������
���
������������������������������������������������
������������������������
��
���
�������
����������������������������������
�����������������������
�����������������
�����������������������	

‚��
�����Ž���������������ƒ�‘��
������������������������������������
��Œ�����������
����������������������������������
��������������������	�
��������������������������������������������������������
�����������������
������������������������������������������������
��������������������	

5655





T
h

e
 K

aw
a

sa
ki G

ro
u

p
 C

o
d

e
 o

f C
o

n
d

u
ct

MApr. ‘23

ht tps: / /g lobal .kawasaki .com/en/

Kawasaki Heavy Industries, Ltd.




